
บทที่ ๕
คนและกรรมการ

ดํ าเนินการตามแผนงาน

วัตถุประสงค
เมื่อจบบทนี้แลว  คุณจะสามารถทํ าสิ่งตอไปนี้
∗ นิยามคํ าวา  “กระบวนการ”
∗ อธิบายขั้นตอนตอไปนี้ของการดํ าเนินการตามแผนงาน

− คัดเลือก
− ส่ือสาร
− แจกจายงาน
− ฝกอบรม
− จัดองคกร
− จัดตารางกํ าหนดการ
− จัดงบประมาณ
− ทํ าการตัดสินใจ
− ทบทวน
− ประเมิน

∗ อธิบายคํ าอุปมาของถุงนํ้ าองุนและเสื้อผา

ขอพระคัมภีรสํ าคัญ
“เพื่อวาเมื่อทานมีใจพรอมอยูแลว  ทานก็จะไดทํ าใหสํ าเร็จตามความสามารถของทาน”

๒ โครินธ ๘.๑๑



คํ านํ า
ในบทเรียนที่แลวมาคุณไดแยกแยะจุดประสงคสํ าหรับงานรับใชของคุณและเรียนวาทํ าแผนการ

อยางไร
แตการวางแผนเทานั้นยังไมเพียงพอ  เพียงแคความเชื่อหากปราศจากการกระทํ าก็ตายแลว

การวางแผนถาปราศจากการกระทํ าก็จะไมสํ าเร็จผลใดใด
ในบทเรียนนี้คุณจะเรียนวาจะดํ าเนินการตามแผนงานของคุณอยางไรการดํ าเนินการตามแผน

งานหมายถึงนํ าไปปฏิบัติ  คุณทํ าเชนนี้ไดโดยกระบวนการที่เหมาะสมและคนที่สัตยซื่อ

คนและกระบวนการ
กระบวนการเปนขั้นตอนที่คุณใชดํ าเนินการตามแผนงานกระบวนการคือวิธีโครงการหรืองานที่

ผูนํ าทํ าเพื่อใหสํ าเร็จตามแผนงาน
คนเปนเครื่องมือที่พระเจาใชในงานการรับใชทั่วโลกกระบวนการที่เหมาะสมและคนที่สัตยซื่อ

เปนสิ่งที่จํ าเปนถาตองทํ าแผนงานใหสํ าเร็จ

ดํ าเนินการตามแผนงาน
ถาคุณตองดํ าเนินการตามแผนงานใหสํ าเร็จ  ประการแรก คุณตองมีความเขาใจที่ชัดเจนถึง

แผนงานนี้  เหตุนี้เองคุณจึงตองเขียนแผนงานของคุณออกมาตามที่บอกไวในบทที่ ๔
จํ าไววา  แผนงานควรประกอบดวย
♦ คํ าประกาศวาจะตองทํ าอะไรใหแนนอน
♦ คํ าอธิบายวาคุณจะทํ าอยางไร
♦ ใครจะเปนคนทํ า  (คนที่เกี่ยวของ)
♦ คุณจะทํ าเมื่อไร  (วันเริ่มตนและวันเสร็จส้ิน  วันที่จะทบทวนความกาวหนาของแผนงาน)
♦ งบประมาณ  (จะตองใชจายอะไรบาง)
เพื่อที่จะดํ าเนินการตามแผนงาน  ผูนํ ามีความรับผิดชอบพื้นฐานบางประการดังตอไปนี้

การคัดเลือก
ในระหวางที่ทรงรับใชอยูในโลกนี้  พระเยซูทรงคัดเลือกสาวกใหชวยพระองคในงานรับใช

1. คน  ชายและหญิงที่  “สัตยซื่อ”
คัดเลือกชายและหญิงที่  “สัตยซื่อ”  คนที่  “สัตยซื่อ”คือคนที่ไดยอมรับพระกิตติคุณและชีวิต

ของเขาแสดงใหเห็นการสํ านึกผิดและการเปลี่ยนแปลงที่แทจริง



จงเลือกผูที่ไดรับการทรงเรียกใหทํ าจุดประสงคพิเศษของงานรับใชของคุณ ถาคนไมมีภาระ
สํ าหรับงานรับใชเฉพาะอยางซึ่งคุณกํ าลังทํ าอยูในไมชาเขาจะหมดความกระตือรือลนและความผูกพัน
ที่จะชวย

พระเจาทรงมีแผนการเฉพาะสํ าหรับแตละคนและถาเขาไมรับใชในที่ซึ่งพระเจาตองการใหเขา
ทํ าเขาจะไมมีประสิทธิภาพจุดประสงคของการรับใชตองกลายเปนจุดประสงคของการรับใชตองกลาย
เปนจุดประสงคของเขาแตละคน

จงคัดเลือกคนที่  “เต็มลนดวยพระวิญญาณบริสุทธิ์”  และมีชื่อเสียงดี  (กิจการ ๖.๘)  ผูที่
ปรนนิบัติในตํ าแหนงผูนํ าควรมีคุณสมบัติตามพระคัมภีรสํ าหรับผูนํ าฝายวิญญาณที่ใหไวในติตัส ๑.๕-๙
และ ๑ ทิโมธี ๓.๑-๑๓

2. ของประทานฝายวิญญาณ
จงคัดเลือกคนซึ่งมีของประทานฝายวิญญาณที่จะชวยเขาใหทํ างานเฉพาะอยางที่คุณขอใหเขา

ทํ าไดสํ าเร็จ  ซึ่งคนในสมัยพระคัมภีรใหมถูกเลือกใหทํ างานดวยวิธีนี้
ตัวอยางเชน  ผูที่มีของประทานของการสอนอาจไมเปนผูประกาศที่มีประสิทธิภาพผูที่มีของ

ประทานของการเปนผูประกาศอาจลมเหลวในการเปนศิษยาภิบาล

3. ความชํ านาญและความสามารถ
นอกเหนือจากของประทานฝายวิญญาณแลว  คนมีความชํ านาญและความสามารถพิเศษซึ่ง

พระเจาประทานแกเขาหรือซึ่งเขา  พัฒนาโดยการศึกษาและการฝกอบรมใหคิดถึงงานที่จํ าเปนตองทํ า
และคัดเลือกคนที่มีความชํ านาญและความสามารถที่เหมาะสมสํ าหรับงานนั้นๆ  ในการรับใช

ตัวอยางเชน  เมื่อโมเสสไดรับแผนงานจากพระเจาใหสรางพลับพลาเขาคัดเลือกคนซึ่งมีความ
ชํ านาญใหทํ างานดังกลาว

อยางไรก็ตามจงจํ าไวเสมอวาเปนการงานที่เราจะนํ าเอาคนฝายวิญญาณและฝกอบรมเขาใหมี
ความชํ านาญที่เขาตองการมากกวาที่เราจะนํ าเอาคนฝายโลกมาพัฒนาใหเขามีความสัตยซื่อ

4. ประสบการณในงานรับใช
ประเมินประสบการณของงานรับใชที่ผานมาถาคนไดรับใชอยางประสบความสํ าเร็จในตํ าแหนง

ที่คลายคลึงกัน  งานรับใชและการเจิมของเขาในตํ าแหนงนั้นก็ไดรับการพิสูจนแลว



5. ประเมินความแข็งแกรงและความออนแอ
ประเมินความแข็งแกรงและความออนแอฝายวิญญาณของคนนั้น  ความแข็งแกรงอะไรที่ทํ าให

เขาเปนผูเขารับการคัดเลือกในตํ าแหนงนี้ ?  ความออนแออันใดที่อาจกอใหเกิดปญหาและคุณจะจัดการ
กับส่ิงเหลานี้ไดอยางไร ?

สื่อสาร
ตองสื่อสารแผนการใหชัดเจน  ยิ่งคนรูรายละเอียดเกี่ยวกับแผนการมากเทาไรก็ยิ่งงายสํ าหรับ

เขาที่จะทํ าความรับผิดชอบใหสํ าเร็จ
ความสํ าคัญของการสื่อสารไดใหไวชัดเจนในบันทึกของพระคัมภีรเร่ืองหอบาเบล  จงอานเรื่อง

ราวนี้ในปฐมกาล ๑๑.๑-๙
คนตองรู

♦ แผนการทั่วไป
เขาตองเขาใจแผนการทั่วไปและเขาใจวาแผนการนี้เขากับจุดประสงคของพระเจาและจุด

ประสงคเฉพาะขององคการอยางไร ?
รายละเอียดของแผนการ

เปนรายละเอียดเกี่ยวกับคนที่มีสวนรวมในงานงบประมาณกํ าหนดเวลาขั้นตอนในการปฏิบัติ
และแผนการจะถูกประเมินอยางไรเพื่อดูวาแผนการนั้นสํ าเร็จหรือไม

ความรับผิดชอบเฉพาะของเขาในแผนการ
คนตองรูอยางแนชัดวาเขาตองรับผิดชอบเปนสวนตัวที่จะทํ าอะไร  เมื่อไรและใชเงินทุน

อุปกรณและบุคคลากรอะไรที่จะชวยใหเขาทํ าได
การสื่อสารควรเปนแรงจูงใจใหัคนทํ างานรับใชเมื่อคุณจูงใจผูคนคุณไดส่ือสารการทาทายและ

การดลใจใหเขาทํ างานไดสํ าเร็จ  คุณพัฒนาแรงจูงใจที่เหมาะสมหรือเหตุผลในการทํ างานรับใช
จงจํ าไววา
“............การสื่อสารที่ไวใจไดทํ าใหเกิดความกาวหนา”   สุภาษิต  ๑๓.๑๗  (อมตธรรม

ชีวิต)

การมอบหมายงาน
หลังจากที่ส่ือสารแผนงานแลว  คุณตองแจกจายความรับผิดชอบสํ าหรับงานที่ตองทํ า



“การแจกจายงาน”  คือการมอบหมายความรับผิดชอบและสิทธิอํ านาจแกผูอ่ืนในงานรับใช
เมื่อคุณแจกจายงานคุณมอบหมายความรับผิดชอบแกผูอ่ืนใหทํ างานนั้นๆ  สิทธิอํ านาจที่ทํ าใหสํ าเร็จ
และขอผูกมัดที่จะทํ างานใหสํ าเร็จอยางถูกตอง

เราพบตัวอยางในพระคัมภีรเร่ืองการมอบหมายงานไดในแผนการที่เจโธรกระทํ าและโมเสสเปน
ผูดํ าเนินการ  จงอานเรื่องนี้ในอพยพ ๑๘.๑๓-๒๗

โมเสสเหน็ดเหนื่อยมากจากการทํ างานทุกอยางดวยตนเองเจโธรสอนเขาวาจะแจกจายความรับ
ผิดชอบและสิทธิอํ านาจแกผูอ่ืนอยางไรเพื่อทํ างานรับใชใหสํ าเร็จคนที่โมเสสมอบหมายความรับผิดชอบ
ใหก็ตองผูกมัดตนเองตอโมเสสเพื่อทํ างานนั้น

ผูนํ าควรใสใจเฉพาะการตัดสินใจที่สํ าคัญๆ  สวนสํ าคัญที่สุดของแผนการและบังคับบัญชา
ผูที่ทํ างานนั้นๆ เทานั้น  จงมอบหมายรายละเอียดและงานประจํ าวันที่ตองทํ าใหแผนการสํ าเร็จแกผูอ่ืน

เมื่อคุณมอบหมายความรับผิดชอบแกผูใด  คุณตองใหเขามีสิทธิอํ านาจที่จะทํ างานนั้น  หมาย
ความวาคุณปลอยการควบคุมหรืออํ านาจที่เขาตองการและใหเขามีแหลงทรัพยากรณที่จํ าเปน

เพื่อกอต้ังสิทธิอํ านาจและความรับผิดชอบจะเปนประโยชนที่จะเขียนงานที่เฉพาะอยางซึ่ง
คุณมอบหมายแกผูนั้น  บางทีเรียกวา  “การบรรยายลักษณะงาน”  หรือ “การบรรยายลักษณะการรับ
ใช”    (ดูตัวอยางในภาคผนวก)

เมื่อคุณอธิบายความรับผิดชอบของบุคคลนั้นๆ แลว ก็ทํ าใหเขามีภาระหนาที่  หมายถึงวาเขารู
สึกวาเขาตองทํ าอะไร  เขารูวาคุณจะตรวจสอบดูวาเขาไดทํ างานของเขาหรือไมและทํ าอยางถูกตองหรือ
ไม

= เพื่อสรุปการมอบหมายงานรวมถึงการมอบสิ่งเหลานี้แกผูอ่ืน
= ความรับผิดชอบ เพื่อปฏิบัติงานรับใช
= สิทธิอํ านาจ เพื่อทํ างานใหสํ าเร็จ
= ภาระหนาที่ ขอผูกมัดใหทํ างานสํ าเร็จอยางเหมาะสม

การมอบหมายงานเปนสิ่งที่สํ าคัญเพราะ
◊ ทํ าใหผูนํ ามีอิสระที่จะทํ างานที่สํ าคัญกวา  (ดูอพยพ ๑๘.๑๓-๒๗  และกิจการ ๖.๓-๔)
◊ ทํ าใหคนอื่นมีประสบการณและการฝกฝนในงานรับใช
◊ เปนการทํ าตามแบบแผนของพระเจาสํ าหรับ  “การรับใชในพระกาย”  ในคริสตจักร  โดยที่

แตละคนใชของประทานฝายวิญญาณเพื่องานรับใช
◊ ทํ าใหมีผูนํ าใหมๆ  เกิดขึ้น



การฝกอบรม
บางคนที่คุณไดมอบหมายงานในนั้นจะมีความชํ านาญที่จํ าเปนตองใชในการทํ างานใหสํ าเร็จ

อยูแลว  แตบางคนจะตองรับการฝกอบรม
ชนิดของการฝกอบรมที่ตองการจะขึ้นอยูกับงานที่ตองทํ าและความชํ านาญของคนที่เกี่ยวของ

บางคนจะตองการการฝกอบรมมากกวาคนอื่นเพราะวาเขามีการศึกษาและประสบการณที่จํ ากัด  งาน
บางอยางยากกวางานอื่นๆ  และตองการคํ าแนะนํ ามากกวา

การฝกอบรมสํ าหรับงานรับใชควรเปนกระบวนการที่ตอเนื่องคุณควรพัฒนาคนที่ทํ างานกับ
คุณในงานรับใชอยูเสมอในดานความรู  ความชํ านาญและการเติบโตฝายวิญญาณ

การจัดองคกร
คนที่คุณไดฝกอบรมตองถูกจัดองคกรเพื่อใหทํ างานดวยกันในงานรับใช
การจัดองคเปนหลักฐานที่แสดงถึงการมีจุดประสงครวมกันทุกครั้งที่คน๒คนตกลงที่จะทํ างาน

รวมกันดวยจุดประสงคเดียวกันก็เกิดองคกรขึ้นมาการจัดองคกรเปนกระบวนการของการสรางทีมของ
คนทํ างานใหงานรับใชสํ าเร็จลงได

การจัดองคทํ าใหเกิดโครงสรางที่จะทํ าแผนงานใหสํ าเร็จ  การจัดองคกรตอบคํ าถามวา  “ใครรับ
ผิดชอบที่จะทํ าอะไร ?”

หากปราศจากการจัดองคกรจะมีความสับสนเกิดขึ้นซึ่งทํ าใหไมมีความสุขมีการบนพึมพัมและ
ละเลยงานที่สํ าคัญๆ    ดูตัวอยางไดจากปญหาในคริสตจักรเยรูซาเล็มในกิจการ๖.๑๗และสาวกจัด
องคกรอยางไรเพื่อแกไขปญหานั้น

อยาวางรูปแบบองคกรของคุณตามอยางผูอ่ืนจงปลอยใหองคกรพัฒนาออกมาจากความตอง
การและแผนการและจุดประสงคของแตละคน

องคกรในคริสตจักรยุคแรกพัฒนาขึ้นมาดวยวิธีนี้องคกรไมใชส่ิงที่ทํ าใหเกิดงานรับใชแตงานรับ
ใชตางหากที่ทํ าใหเกิดองคกรตามความจํ าเปน  เร่ืองราวในกิจการ ๖.๑-๗  แสดงใหเห็นสิ่งนี้

พระเจาพระบิดา  พระเยซูคริสตและพระวิญญาณบริสุทธิ์มีการจัดองคกร  พระเจาแตละภาค
ตางมีความรับผิดชอบและงานรับใชเฉพาะอยางซึ่งไดอธิบายไวในพระคัมภีร

ตัวอยางในธรรมชาติที่ยิ่งใหญที่สุดของการจัดองคกรคือรางกายของมนุษยพระเจาทรงใช
ตัวอยางธรรมชาตินี้เพื่อแสดงถึงองคกรฝายวิญญาณของคริสตจักร

คริสตจักรถูกเรียกวาเปน  “พระกายของพระคริสต”  ซึ่งพระเยซูทรงเปนศีรษะ  การเปน “ศีรษะ
ของคริสตจักร”  เปนความรับผิดชอบหนึ่งในงานรับใชของพระเยซู



เมื่อคุณจัดองคกรโดยมีพระเยซูเปนศีรษะของคุณ  คุณก็ทํ างานรวมกันในฐานะพระกายของผู
เชื่อเพื่อใหสํ าเร็จจุดประสงคและแผนการฝายวิญญาณ

บางครั้งก็จํ าเปนตองรางรูปภาพซึ่งอธิบายโครงสรางการจัดองคกรที่คุณตั้ง รูปภาพเชนนี้เรียก
วา  “แผนผังการจัดองคกร”  ในภาค  “เพื่อศึกษาตอไป”  ของบทนี้  มีตัวอยางแผนผังดังกลาว

การจัดองคกรรวมถึงการพัฒนาวิญญาณแหงความรวมมือระหวางผูที่เกี่ยวของในแผนการนี้
รวมเอาการระดมคนเหลานี้เพื่อใหทํ างานรับใชไดสํ าเร็จและจัดใหมีสัมพันธภาพที่ดีระหวางเขาเหลานั้น

จงจํ าไววาในองคกรที่เห็นในพระคัมภีร  ไมมีใครที่  “ยิ่งใหญกวา”  ผูอ่ืน  เราตางก็เปนอวัยวะ
ของพระกายของพระคริสตซึ่งทํ างานรวมกันเพื่อใหสํ าเร็จจุดประสงคของพระเจา  (ดูเอเฟซัส 1.22-23;
4.15-16;  โคโลสี 1:18;  1 โครินธ 12)

จัดกํ าหนดการ
เมื่อคุณเริ่มตนทํ าแผนการ  คุณวางวันที่ซึ่งคุณจะเริ่มตนทบทวนและทํ าใหเสร็จสมบูรณ  ทีนี้คุณ

ตองกํ าหนดรายละเอียดอื่นๆซึ่งเปนสวนของแผนการนั้นตัวอยางเชนในบทสุดทายไดใหตัวอยาง
ไวเกี่ยวกับการเขาไปถึงชุมชนที่พูดภาษาสเปนภายในรัศมี ๕ ไมลรอบๆ คริสตจักรภายในวันที่นั้นๆ  มี
การวันเวลา  เร่ิมตน  ทบทวนและทํ าโครงการใหสํ าเร็จ

ถาคุณกํ าลังทํ างานในแผนการนี้จริงๆแลวคุณตองกํ าหนดวันที่และเวลาเฉพาะเจาะจงที่จะไป
ประกาศขาวประเสริฐตามบานทุกหลังกํ าหนดวันที่ที่จะประชาสัมพันธและจัดใหมีการนมัสการครั้งแรก
ของคริสตจักร

การวางกํ าหนดการเชนนี้ชวยใหคุณใชเวลาอยางฉลาด  คุณตองใชเวลาอยางฉลาดเพราะวา
คุณมีเวลาจํ ากัดที่จะทํ างานของราชอาณาจักรใหสํ าเร็จ

“เราตองกระทํ าพระราชกิจของพระองคผูทรงใชเรามาเมื่อยังวันอยูเมื่อถึงกลางคืนไมมี
ผูใดทํ างานได”  ยอหน ๙.๔

“เหตุฉะนั้นทานจงระมัดระวังในการดํ าเนินชีวิตใหดี  อยาใหเหมือนคนไรปญญา  แตให
เหมือนคนมีปญญาจงฉวยโอกาสเพราะวาทุกวันนี้เปนกาลที่ชั่ว”    เอเฟซัส ๕.๑๕-๑๖

เมื่อคุณใชเวลาของคุณอยางฉลาด  คุณกํ าหนดสิ่งที่สํ าคัญกอนสิ่งอื่นใด  หมายถึงวาคุณเลือก
ที่จะทํ าบางอยางและกํ าจัดงานบางอยางออกไป  ผูนํ าที่ประสบความสํ าเร็จรูจักที่จะพูดปฏิเสธตอส่ิงที่
ไมสอดคลองกับจุดประสงคและเปาหมายของเขา

จงประเมินทุกอยางที่คุณทํ าตามพื้นฐานของจุดประสงคพิเศษที่พระเจาทรงเรียกคุณ  จงทํ าสิ่งที่
ทรงเรียกใหสํ าคัญเปนอันดับแรก  อยาหันเหไปสูส่ิงอื่นๆ  ไมวาสิ่งนั้นจะดีหรือดูเหมือนจะตองการใหคุณ
ทํ าก็ตาม



ดูในคํ าอุปมาของคนใชกับเงินตะลันต  พระเจาจะทรงใหคุณรับผิดชอบงานรับใช (เฉพาะ
อยาง) ซึ่งพระองคมอบหมายใหคุณทํ า  คุณอาจยุงวุนวายกับการทํ าสิ่งที่ดีๆ    และเปนที่ตองการหลาย
ส่ิง  “เพื่อพระเจา”  และพลาดจุดประสงคเฉพาะซึ่งพระองคทรงเรียกใหคุณรับใช

คุณตองมีปฏิทินเพื่อกํ าหนดการใหเหมาะสม  การวางกํ าหนดการควรประกอบดวยการวางแผน
ประจํ าวันและประจํ าสัปดาห
1.        การวางแผนประจํ าสัปดาห

ในชวงตนของแตละอาทิตย  จงทํ าแผนการประจํ าสัปดาห  จงอธิษฐานเกี่ยวกับสัปดาหที่จะมา
ถึงและขอใหพระเจาทรงนํ าคุณในการกํ าหนดโครงการเฉพาะสํ าหรับแตละวัน  จงตอบคํ าถามเหลานี้

• ตองทํ าอะไรในสัปดาหนั้น  ลงรายชื่อของสิ่งดวนที่สุดที่จํ าเปนตองทํ า  ส่ิงเหลานี้เปนสิ่งที่
จะมีผลใหเกิดปญหาใหญๆ  หรือการลาชาในงานรับใชถาไมไดทํ าใหสํ าเร็จในสัปดาหนี้

• ควรจะทํ าอะไร  ลงรายชื่อส่ิงตางๆ  ที่สํ าคัญรองลงมา  คุณจะทํ างานเหลานี้ไดเมื่อคุณทํ า
หนาที่ที่ดวนในรายการแรกสํ าเร็จลุลวงไปแลว

• อาจตองทํ าอะไรถาคุณมีเวลา ?  ส่ิงเหลานี้เปนรายการที่ทํ าในสัปดาหตอไปโดยไมกอให
เกิดปญหา

• ทบทวนรายการเหลานี้เพื่อดูวารายการใดที่คุณสามารถมอบหมายแกผูอ่ืนได  จงมอบ
หมายงานเหลานี้  ซึ่งจะชวยใหคุณเปนอิสระที่จะทํ างานที่คุณเทานั้นสามารถทํ าไดใหเสร็จ
สมบูรณ

2.        การวางแผนประจํ าวัน
ในชวงแรกของแตละวัน  ขอใหพระเจาทรงเปดเผยแกคุณวาพระองคปรารถนาใหคุณทํ าอะไรใน

วันนี้  ทบทวนรายการของงานตางๆ  ที่คุณทํ าสํ าหรับสัปดาห  ขอใหพระเจาทรงสํ าแดงแกคุณวางาน
ตองทํ าในวันนั้น  เขียนงานเหลานี้ลงไปและจัดลํ าดับตามความสํ าคัญ

ถามคํ าถามเดียวกันกับที่ถามในการวางแผนประจํ าสัปดาห  ตองทํ าอะไรในวันนั้น ?  ควรทํ า
อะไรถาคุณเสร็จงานดวนแลว  อาจทํ าอะไรถาคุณมีเวลา

คุณมอบหมายงานใดใหผูอ่ืนไดบาง ?
จงแนใจวาคุณไดจัดเวลาสวนตัวกับพระเจาในการอธิษฐานและศึกษาพระคัมภีรในแตละวัน

ส่ิงนี้สํ าคัญเพราะวา
“ความยํ าเกรงพระเจานั้นยืดชีวิตใหยาวไป”    สุภาษิต ๑๐.๒๗



“จงยอมรับรูพระองคในทุกทางของเจาและพระองคจะทรงกระทํ าใหวิถีของเจาราบรื่น”
สุภาษิต ๓.๖

ในการวางแผน  จงเปนเหมือนอัครทูตเปาโลซึ่งเปดโอกาสเสมอที่จะใหพระวิญญาณบริสุทธิ์ทรง
เปลี่ยนแปลงแผนการ  และจงจํ าไวดวยวาคนคือ เหตุผลที่ทํ าใหเกิดมีงานรับใช  อยาละเลยคนเพื่อไปทํ า
แผนงานหรือทํ ารายการของงานตางๆ  ที่คุณจํ าเปนตองทํ าใหสํ าเร็จ

ในขณะเดียวกัน  จงระวังไมใชผูอ่ืนมาหันเหความสนใจจากงานของคุณดวยหลายสิ่งซึ่งจะทํ า
ใหคุณตองใชเวลา

และพลังงานไปทํ างานนั้นการหันเหออกไปแมวาจะเปนงานที่ดีก็เปนเครื่องมือของศัตรูที่จะทํ าใหคุณไม
ไดทํ าแผนการของพระเจาใหสํ าเร็จ

จงอานเนหะมีห  6.1012  “ ผูพยากรณของพระเจา ”  พยายามหันความสนใจของเนหะมีหจาก
งานของเขาโดยการเรียกประชุมที่พระวิหารของพระเจาซึ่งก็ฟงดูเปนฝายวิญญาณดีใช

ไหม?  ผูพยากรณพยายามที่จะบอกเนหะมีหวาเปนการปลอดภัยกวาที่เขาจะอยูในพระวิหาร
ของพระเจาและเขาอาจถูกฆาถาเขาไมมา

แตวาเนหะมีหรูไดวาพระเจาไมไดสงผูพยากรณผูนี้มาเขาไมไดไปรวมประชุมพระเจาทรงบอกให
เขาทํ างานเรื่องการสรางกํ าแพงและสิ่งนี้เทานั้นที่เขาตองทํ า !

3.        การวางแผนแบบอื่นๆ  ของเวลา
คุณอาจพบวาจํ าเปนตองทํ ากํ าหนดการโดยใชชวงเวลาแบบอื่นๆ เชน  ครูในโรงเรียนอาจ

ตองการวางแผนโดยใชเวลาเปนเทอมของโรงเรียนหรือไตรมาสของป
การวางแผนการรับใชประจํ าปเปนสิ่งที่ควรทํ าอยางยิ่ง  ขอพระเจาชวยใหคุณวางเปาหมาย

สํ าหรับป  ใหสอดคลองกับจุดประสงคของพระองค  การแยกแยะเปาหมายประจํ าปจะทํ าใหคุณวาง
แผนการเฉพาะสํ าหรับแตละสัปดาหในปนั้นได

เมื่อคนหลายคนทํ างานดวยกันตามแผนการ  แตละคนจํ าเปนตองมีปฏิทินซึ่งแสดงถึงกํ าหนด
การของรายละเอียดของแผนการ  ซึ่งจะชวยใหแตละคนจํ าไดวาตองทํ าอะไร  เมื่อไร

งบประมาณ
ในระหวางขั้นตอนการวางแผน  คุณทํ างบประมาณซึ่งแสดงถึงจํ านวนเงินที่คุณวางแผนที่จะใช



ขณะที่คุณดํ าเนินตามแผนการ  ใหใชงบประมาณนี้เพื่อนํ าทางคุณในการใชจายเงิน  วิธีงายๆ
ที่จะใชเงินใหเปนไปตามงบประมาณก็คือทํ าบันทึกการเงินอยางงายๆซึ่งมีรายการของสิ่งของจํ านวนเงิน
ที่วางงบไวในตอนตน  จํ านวนเงินที่ใชจายจริงๆ  และเงินที่ยังคงเหลือ  ตอไปนี้เปนตัวอยางใหทํ าตาม
แผนการ เพื่อหาพระคัมภีรใหผูเชื่อใหมแตละคนในการสามัคคีธรรมของคริสตจักร

บันทึกการเงิน
ส่ิงของ จํ านวนเงินที่ต้ังงบ

ประมาณไว
จํ านวนเงินที่ใชจายไปใน

เวลานี้
จํ านวนเงินที่คงเหลืออยู

สํ าหรับส่ิงของ
พระคัมภีร $ 300.00 $ 200.00 $ 100.00

คุณอาจพบวาคุณตองปรับปรุงงบประมาณดั้งเดิม  ส่ิงของบางอยางอาจมีราคาสูงกวาที่คุณวาง
แผนและสิ่งอื่นๆ  อาจมีราคานอยกวา

การตัดสินใจ
ในขณะที่แผนการใดใดถูกนํ ามาปฏิบัติการ  ผูนํ าตองทํ าการตัดสินใจหลายอยางเกี่ยวกับแผน

การดังกลาว  กระบวนการของพระคัมภีรในการตัดสินใจไดอธิบายไวแลวในหลักสูตรของฮารเวสไทม
นานาชาติ  ชื่อ  “หลักการบริหารตามพระคัมภีร”  ใหกลับไปดูเพื่อชวยในการตัดสินใจที่ดี

การทบทวน
หลังจากที่คุณดํ าเนินการตามแผนแลว  คุณตองทบทวนเพื่อดูวางานกาวหนาไปอยางไร  ให

ประชุมกับผูที่ทํ างานตามแผนการนี้เพื่อ...........
• ใหแนใจวาคนทํ างานหนาที่ที่ไดรับมอบหมายสํ าเร็จลง
• ใหแนใจวาคนทํ างานมีเงินทุน  อุปกรณและสิ่งตางๆ  ที่จํ าเปนที่จะทํ าใหงานสํ าเร็จลงได
• เพื่อดูวาแผนการกาวหนาไปตามกํ าหนดการหรือไม
• เพื่อใหงานเปนไปตามงบประมาณ
• เพื่อแกไขแผนการถาจํ าเปน
• เพื่อใหสวนของแผนการและงานระหวางคนที่มีสวนรวมนั้นมีความสัมพันธกัน
• เพื่อแกไขปญหาในแผนงานหรือปญหาที่เกิดขึ้นระหวางคนที่เกี่ยวของกับแผนงาน

การประเมินผล



การประเมินผลเปนกระบวนการของการตรวจสอบแผนการอยางระมัดระวังเพื่อดูคุณคาของแผนงานใน
การทํ าใหจุดประสงคของงานรับใชสํ าเร็จลง  ในบทเรียนตอไปคุณจะไดศึกษาวาจะประเมินผลแผนงาน
อยางไร

เหลาองุนใหมกับถุงหนังเกา
เมื่อพระเยซูทรงเริ่มตนปฏิบัติพระราชกิจ  พระองคทรงพบการตอตานมากมาย  บางคนไมยอม

รับคํ าสอนใหม  แมวาคํ าสอนเหลานั้นมีพื้นฐานมาจากความจริงในพระคัมภีรเดิม  หลายคนไมยอมรับ
การอัศจรรยที่พระองคทรงแสดง  เมื่อทรงเรียกบางคนใหเปนสาวกเขาปฏิเสธที่จะตามไป  ผูนํ าทาง
ศาสนาหลายคนถูกผูกมัดกับประเพณีและไมยอมที่จะเปลี่ยนแปลง

ซาตานมักจะตอตานจุดประสงคและแผนการของพระเจา  เมื่อใดมีคุณปฏิบัติแผนการใหมของ
งานรับใชซึ่งสอดคลองกับจุดประสงคของพระเจา  คุณจะพบกับการตอตาน

พระเยซูประทานตัวอยาง ๒ ประการในเรื่องนี้  พระองคตรัสวา
“ไมมีผูใดเอาทอนผาทอใหมมาปะเสื้อเกาเพราะวาผาที่ปะเขานั้นเมื่อหดจะทํ าใหเสื้อ

เกาขาดกวางออกไปอีก   และเขาไมเอานํ้ าองุนหมักใหมมาใสในถุงหนังเกาถาทํ าอยางนั้นถุง
หนังจะขาดนํ้ าองุนจะรั่วทั้งถุงหนังก็จะเสียไปดวยแตเขายอมเอานํ้ าองุนหมักใหมใสในถุง
หนังใหม  แลวทั้งสองอยางก็อยูดีดวยกันได” มัทธิว ๙.๑๖-๑๗

จากตัวอยางนี้พระเยซูทรงชี้ใหเห็นวาบางครั้งเปนสิ่งที่เปนไปไมไดที่โครงสรางของศาสนาที่เปน
ไปตามประเพณีที่มีอยูของมนุษยจะยอมรับแผนการ  และการสํ าแดงใหมๆ

พระเยซูทรงพบวาสิ่งนี้เปนความจริงในงานรับใชของพระองคเอง  เชนเดียวกับอัครทูตเปาโล
คุณเองก็พบวาเปนความจริง  คุณจะพบการตอตานจากทั้งภายนอกและภายในองคการศาสนาที่มีอยู

เมื่อคุณเผชิญกับการตอตานเชนนี้  จงทํ าตามแบบอยางที่พระเยซูและเปาโลกระทํ าไว  เขาทั้ง
สองทํ างานภายในโครงสรางศาสนาที่มีอยูมากเทาที่จะทํ าได  พระเยซูและเปาโลไปรวมนมัสการในธรรม
ศาลาเปนประจํ าและรับใชเทาที่ไดรับอนุญาติจากผูนํ าศาสนา

พระองคและเปาโลไมไดทํ าลายโครงสรางศาสนาเดิม  พระองคปลอยใหโครงสรางเปนไปเชนที่
มีอยู  แตพระองคและเปาโลไมยอมใหประเพณีหรือการตอตานแมวาจะมาจากผูนํ าทางศาสนามากีดกั้น
ส่ิงใหมๆ ที่พระเจาทรงกระทํ า

เมื่อถูกตอตานจากโครงสรางทางประเพณี  ทั้งพระเยซูและเปาโลทํ างานรับใชภายนอกธรรม
ศาลา  พระองคทรงตั้ง  “ถุงหนังใหม”  ข้ึน  ผูเชื่อใหมๆ เหลานี้ตางกระตือรือลนที่จะรับการเปดเผยใหมๆ
และโครงสรางการจัดองคกรใหม  (คือคริสตจักรแรก)  พวกเขาสามารถที่จะบรรจุ  “เหลาองุนใหม”



หรือกลาวอีกนัยหนึ่งกลาวอยางฝายวิญญาณคือ  เปนไปไดที่  “ทํ าใหคนตายฟนขึ้นมา”  และ
พระเจาทรงทํ าเชนนี้ในบางโอกาส  แตเปนการงายกวาที่จะนํ าเอาทารกใหมเกิดขึ้นในโลก !  (หมาย
ความวาคนที่อยูในประเพณีของศาสนาจะทํ าใหฟนฟูใหมก็ได  แตจะงายกวาที่จะนํ าเอาผูเชื่อใหมเขามา
รับส่ิงสํ าแดงใหมๆ จากพระเจา)

ชื่อ                                                                          วิชา การบริหารงานตามวัตถุประสงค

บททดสอนตนเอง  บทที่ ๕

๑. จงเขียนขอพระคัมภีรสํ าคัญจากความทรงจํ า
                                                                                                                                               
                                                                                                                                               
                                                                                                                                               
                                                                                                                                               

๒. กระบวนการคืออะไร ?



                                                                                                                                               
                                                                                                                                               
                                                                                                                                               
                                                                                                                                               

๓. คํ าอุปมาเรื่องถุงหนังใหมและเสื้อผาใหม  เปดเผยอะไรเกี่ยวกับการจัดการกับการตอตาน
แผนการและจุดประสงคของพระเจา ?
                                                                                                                                               
                                                                                                                                               
                                                                                                                                               
                                                                                                                                               

๔. ในแผนกระดาษอีกแผน  จงเขียนคํ าอธิบายสั้นๆ  ถึงความรับผิดชอบแตละอยางในการ
ดํ าเนินการตามแผนงาน
-  การคัดเลือก             -  การฝกอบรม -  การตัดสินใจ
-  การสื่อสาร -  การกํ าหนดการ -  การทบทวน
-  การมอบหมายงาน -  การทํ างบประมาณ -  การประเมินผล
-  การจัดองคกร

วิชา การบริหารตามวัตถุประสงค

คํ าตอบบททดสอบ  บทที่ ๕

๑. “เพื่อวาเมื่อทานมีใจพรอมอยูแลว  ทานก็จะไดทํ าใหสํ าเร็จตามความสามารถของทาน”
๒ โครินธ ๘.๑๑

๒. กระบวนการคือข้ันตอนที่คุณใชดํ าเนินการตามแผนงาน  กระบวนการคือวิธีหรืองานที่ผู
นํ าปฎิบัติเพื่อใหแผนงานสํ าเร็จ   ดูหนา  81-85

๓. จากคํ าอุปมาเหลานี้  พระเยซูทรงชี้แจงวา  บางครั้งเปนไปไมไดที่โครงสรางของศาสนา
ตามประเพณีที่มีอยูของมนุษยจะยอมรับแผนการและการสํ าแดงใหมๆ



ดูหนา  91
๔. จงเปรียบเทียบคํ าสรุปของคุณกับคํ าอธิบายหนาที่ความรับผิดชอบแตละอยางของการ

จัดการที่ใหไวในบทเรียนนี้
ดูหนา  83-90

เพื่อศึกษาตอไป
๑. ตอไปนี้เปนตัวอยางของแผนผังการจัดองคกร  แผนผังนี้จัดไวสํ าหรับแผนงานที่อธิบาย

ไวในบทที่ ๔  และบทนี้เพื่อเขาถึงชุมชนที่พูดภาษาสเปนใกลคริสตจักรแหงหนึ่ง  ตัวอยาง
อ่ืนๆ ของแผนผังการจัดองคกรไดใหไวในภาคผนวกของคูมือนี้

พระเยซูคริสตองค
พระผูเปนเจา

↓ 
ศิษยาภิบาล

↓ 



โจ  สมิธ
ผูอํ านวยการ

↓ 
ประธานเขต ประธานเขต ประธานเขต ประธานเขต ประธานเขต

โจ  สมิธผูอํ านวยการของแผนงานทํ าหนาที่นี้ภายใตการนํ าของศิษยาภิบาลของคริสตจักรมีการ
แตงตั้งประธาน ๕ คน  แตละคนรับผิดชอบเขตถนนในระยะ ๑ ไมล รอบๆ คริสตจักร

โจ  สมิธบังคับบัญชาประธาน๕คนในการทํ าใหแผนงานของการไปเยี่ยมตามบานเพื่อประกาศ
พระกิตติคุณ  ทิ้งใบปลิวไวที่แตละบานและใหพระคัมภีรยอหนแกผูกลับใจใหมแตละคน

๒.     จํ าไววาในองคกรใดก็ตาม  ไมมีใคร  “ใหญกวา”  คนอื่นๆเราตางเปนสมาชิกของพระกาย
ของพระคริสตทํ างานรวมกันแลวใหสํ าเร็จจุดประสงคของ

พระเจา  (ดู เอเฟซัส ๑.๒๒-๒๓; ๔:๑๕-๑๖;  โคโลสี ๑:๑๘  และ ๑ โครินธ ๑๒)
. คุณรูไหมวาพระคัมภีรใหโครงสรางการจัดองคกรไวเพื่อการบริหารของครอบครัวคริส

เตียน ?
 ตอไปนี้เปนแผนผังของการบริหารครอบครัว

พระเจา
↓ 
สามี
↓ 
ภรรยา
↓ 
ลูกๆ

สามีเปนศีรษะของครอบครัวภรรยาเปนเพื่อนผูอุปถัมภ  (ผูชวยเหลือลูกๆตองอยูในการเชื่อฟง



ทั้งบิดาและมารดา
๔. ตอไปนี้คือแผนผังการจัดองคกรสํ าหรับแผนงานของโมเสสในอพยพ ๑๘.๑๓-๒๗

พระเจา
↓ 
โมเสส
↓ 

ผูปกครองของคนพันคน
↓ 

ผูปกครองคนรอยคน
↓ 

ผูปกครองคนหาสิบคน
↓ 

ผูปกครองคนสิบคน

“ผูปกครองคนพันคน”  อยูเหนือคน ๑๐๐ คน  คน ๑๐๐ คนเหลานี้แตละคนบัญชาการคน
๕๐ คน  ซึ่งแตละคนบัญชาการกลุมคน ๑๐ คน

ผูนํ า ๕๐ คน  ซึ่งเปน “ผูปกครองของคน ๑๐ คน”  นํ าปญหาไปสู “ผูปกครอง ๕๐ คน”  ผูปก
ครอง  ๕๐  คนรายงานตอ“ผูปกครองคน๑๐๐คน”และ“ผูปกครองคนรอยคน”นํ าการตัดสินใจที่
สํ าคัญไปยัง  “ผูปกครองคนพันคน”

๕. เมื่อโมเสสรับตํ าแหนงผูนํ าของอิสราเอล  พระเจาประทานความรับผิดชอบแกเขา ๔ ประการ
(อพยพ ๑๘.๑๙-๒๑)

ประการแรก เพื่อนํ าปญหาของประชากรมายังพระเจา
ประการที่สอง   เพื่อสอนเขาในวิถีทางที่เขาควรดํ าเนินไป  (ใหการนํ าพาฝายวิญญาณ)
ประการที่สาม   เพื่อฝกอบรมเขาในงานที่เขาตองทํ า
ประการที่ส่ี   เพื่อเลือกผูนํ าที่มีความสามารถใหชวยเขาแบกภาระของการเปนผูนํ า  
(เพื่อมอบหมายความรับผิดชอบแกผูอ่ืน)



๖. เมื่อคุณไดเห็นตัวอยางแผนผังของการจัดองคกร  ใหเตรียมแผนผังสํ าหรับแผนงานที่คุณได
ดํ าเนินการมาในงานรับใช
๗. ตอไปนี้เปนอุปสรรคธรรมดาๆ ของการสื่อสาร  คุณอาจตองเอาชนะอุปสรรคเหลานี้เพื่อส่ือสาร
แผนงานไดอยางถูกตองแกผูอ่ืน

∗ ภาษาที่แตกตางกัน
∗ ศัพทที่ยากๆ
∗ ละเลยขอมูลที่จํ าเปน
∗ ความกลัว
∗ ความอคติ
∗ ความไมต้ังใจ
∗ ขอความที่ไมชัดเจน
∗ ความไมรู
∗ ประเพณี
∗ การศึกษานอย
∗ ความดื้อร้ัน

๘.       ตอไปนี้เปนการแปลขอความพระคัมภีรฉบับอมตธรรมเรื่องเกี่ยวกับความสํ าคัญของการทํ า
แผนงานใหสํ าเร็จ  เปาโลสงขอความนี้ไปใหผูเชื่อที่เมืองโครินธ

“ขาพเจาเสนอแนะใหทานทํ าสิ่งที่เร่ิมตนไวนั้นใหสํ าเร็จ....เพราะวาทานไมไดเปนเพียงคนแรกที่
เสนอความคิดนี้  แตยังเปนคนแรกที่เร่ิมตนทํ าบางอยางเกี่ยวกับความคิดนี้

เมื่อไดเร่ิมตนแลวอยางกระตือรือลน คุณควรปฏิบัติแผนงานนี้ตอไปจนเสร็จสมบูรณอยางเต็ม
ใจ  ใหส่ิงใดก็ไดที่ทานใหไดจากสิ่งที่ทานมีใหความคิดที่กระตือรือลนในตอนเริ่มตนนั้นเทาๆกับการ
ปฏิบัติที่
แทจริงที่กํ าลังทํ าในขณะนี้  (๒ โครินธ ๘.๑๐-๑๑)

๙. แผนการที่ใหรายละเอียดมากที่สุดและนํ ามาปฏิบัติแผนการหนึ่งในพระคัมภีรคือสรางพลับพลา
ขณะที่คุณศึกษาขออางอิงตอไปนี้จงคิดถึงสิ่งที่คุณร่ํ าเรียนมาเกี่ยวกับการจัดการตามวัตถุประสงคตาม
พระคัมภีร

◊ กอต้ังจุดประสงค   อพยพ ๒๕.๘



◊ สรางแผนการ   อพยพ ๓๕
◊ ดํ าเนินการตามแผนงาน

− คัดเลือกอพยพ ๓๕.๓๐-๓๕,  ๓๖.๒
− ส่ือสาร อพยพ ๓๕
− มอบหมายงาน   อพยพ ๓๖.๑-๓
− ฝกอบรม อพยพ ๓๕.๓๔
− จัดองคกร อพยพ ๓๖-๔๐
− กํ าหนดการ อพยพ ๓๖-๔๐
− ทํ างบประมาณ   อพยพ ๓๕; ๓๖.๕-๗
− ทํ าการตัดสินใจ   อพยพ ๓๖.๖-๗
− ทบทวน อพยพ ๓๙.๔๓

◊ ประเมินผลแผนงาน อพยพ ๓๙.๔๓;  ๔๐:๓๓-๓๕
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